Priloha 5

ZPRAVA 0O CINNOSTI VV CSLH
za obdobi 2012-2016

Vazené damy a panové, kolegové a kolegyné, mili hosté,

Pokud dobfe po¢itdam, na volebni konferenci CSLH pfed vas pfedstupuji potfeti.

Neslozitéjsi to bylo v roce 2008, kdy byl ¢esky hokej, zatizeny ztratovym hospodarenim a vice nez 40
milionovym dluhem, bez prehdnéni na hranici ekonomického kolapsu. V roce 2012 jsme jiz mohli
konstatovat, Ze svaz, hospodafici v ¢ernych Cislech, stoji pevné na nohou a vytvari prostiedky,
potfebné pro jeho ¢innost a rozvoj. V roce 2016 mame za sebou Uspésné mistrovstvi svéta a mohu
prohlasit, Zze vedeni, které z dnesniho jednani vzejde, bude ztohoto pohledu v diametralné jiné
situaci nez pred osmi lety.

Stejné jako na prededlych konferenci bych se chtél ve zpravé o &innosti vykonného vyboru CSLH
vénovat predevsim Ccisldm. Jsem totiz presvédcen, Ze pravé jejich na jejich zadkladé mulZeme
nejpresnéji zhodnotit, jaké uplynulé obdobi vlastné bylo, co se v ném podaftilo a co nikoli, v€etné
toho, s jakymi vychodisky mGZeme pocitat pro budoucnost.

1. Mistrovstvi svéta IIHF v lednim hokeji 2015

Nejvyznamnéjsi udalosti posledniho volebniho obdobi bylo pro CSLH bezesporu mistrovstvi svéta
v Praze a Ostravé. Témér tfi ctvrté milidnu divakud, které ho navstivily, prekonalo viechny rekordy.
O témér 100 000 divak( jsme prekonali bélorusky Minsk, o téméf 200 000 predchozi domaci
Sampionat, poradany v domdacim prostredi v roce 2004. Padl i rekord v primérné navstévé na utkani,
ktery drZzela od roku 1979, tedy plnych 36 let, Moskva.

Prijmy, na kterych se rozhodujici mérou podili pravé prodej vstupenek, prekrocily miliardu korun.
A protoze se ndklady podafilo udrzet na rozumné urovni, Slo nejen o nejnavstévovangjsi, ale
i 0 nejziskoveéjsi Sampionat v historii.

Celkovy zisk Sampionatu, rozloZeny vletech 2013-2015, prekrocil 450 milionG korun, ztoho
rozhodujici ¢ast - témér 350 milionl korun - pripadla na rok 2015. Chtél bych podékovat vSsem, kdo se
na poradatelstvi podileli. Nase prace vytvorila vzor, ktery se budoucim organizatoriim bude tézko
prekonavat.

Urcité stoji za zminku také pfinos, ktery predstavovalo mistrovstvi svéta pro verejné rozpocty.
Zatimco samy ho podpofily ¢astkou necelych 160 milionG korun, pfinos Sampiondtu pro vefejné
rozpocty prekrocil podle studie renomované spole¢nosti KPMG 1,3 miliardy korun. Jde o prostiedky,
které ziskaly v souvislosti s mistrovstvim svéta v podobé dani a odvodu statni, krajské a obecni
rozpocty spolu s pojistovnami.
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2. Hospodateni CSLH

Mistrovstvi svéta se pochopitelné promitlo také ve vysledcich hospodareni CSLH, které bylo v letech
2012-2015 stabilizované a ziskové.

Jak vidite na grafu, v letech 2012-2014 dosahovaly ro¢ni naklady i vynosy CSLH zhruba 300 a? 400
miliénd korun, pticemz zisk se pohyboval mezi 13 aZ 42 milidny korun. Ve vyjime¢ném roce 2015, kdy
se Sampionat projevil v hospodarskych vysledcich nejvyraznéji, prekrocily naklady i vynosy hranici
miliardy korun a zisk po zdanéni 300 miliénd korun.

Pokud jde o vyuziti téchto prostfedk( - jak jsme slibili - budou vénovany predevsim na podporu
mladeznického hokeje v klubech. Jiz vloni jsme oddilim, které se vychové mladeze vénuji, zaslali
dotaci ve vysi 60 milionG korun a vystroj pro nejmensi hokejisty v hodnoté pres 18 milién korun.
Dalsi prostfedky chceme vyuZit postupné - ve stfednédobém horizontu do roku 2020 - na
mladeznické programy, o kterych jesté budu hovofit.

3. Reprezentacni usek

Na rozdil od hospodareni nejsme a ani nemUZeme byt spokojeni se sportovnimi vysledky. Dospéla
reprezentace neziskala v obdobi 2013-2016 na mistrovstvi svéta ani olympijskych hrach medaili, kdyz
dvakrat postoupila do semifindle. Mezi jednotlivymi turnaji pochopitelné existuji rozdily.
Neuspéchem bylo predevsim mistrovstvi svéta v roce 2013 nebo olympidda v Soci, solidni vykony
predvadélo muZstvo na Sampionatech v Minsku, Praze a zejména v Moskveé.

Na dalsim grafu vidite, jak se medailovy plst odrazil v ratingu IIHF. Vime, Ze reprezentace prochazi
generacni obménou, kterd se promitla tfreba v nezvykle vysokém poctu novackd na poslednim
svétovém Sampionatu. Urcité nezklamali, i nadale vsak plati, Ze nase ambice nemohou byt jiné nez
medailové.

Mirny posun vpred registrujeme u mladeznickych reprezentaci, musime nicméné pfiznat, Ze pokroky
nejsou takové, jaké jsme predpokladali a jaké by odpovidaly vytvarenym podminkam. Rezervy vidim -
pres vynaloZené Usili a prijata opatreni - zejména v uplatnéni mladych hraca v domacich soutézich, ve
vyuce nékterych dovednosti, ve vychové rozdilovych hracd a vychové tvorivych obranct.

Vybér osmnactiletych hokejistli predvadél nejlepsi vykony vletech 2013 a 2014, kdy vybojoval
stfibrné medaile na mistrovstvi svéta a témér po deseti letech se mezi nejlepsi dokdzal dvakrat
probojovat i na prestiznim Memorialu lvana Hlinky.

Pozici mezi nejlepSimi Sesti stabilizovala - jak vidno z grafu - na rozdil od minulosti dvacitka, ani
v jednom pripadé vsak neprolomila ¢tvrtfinadlovou hranici.

Na druhé strané napfiklad na draftu NHL se CeSti hokejisté prosazuji vyraznéji nez v minulosti, a to
véetné hraclh z domdcich soutézi.
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Bez zajimavosti neni ani skutecnost, Ze z kazdého rocniku juniorskych reprezentaci do 18 let a do 20
let, si v priméru 2-3 hokejisté zahraji NHL, 2-3 se predstavi na mistrovstvich svéta ¢i olympijskych
hrach a 5-6 jich oblékne reprezentacni dres v kategorii dospélych.

Velmi Uspésné obdobi proziva Zenska reprezentace, kterd vybojovala na poslednim svétovém
Sampionatu v elitni divizi Sestou pricku, nejlepsi v historii. Bronz ptivezly v tomto obdobi z mistrovstvi
svéta juniorky a uspéchem skoncilo premiérové vystoupeni rovnéz pro Sestnactileté hokejistky, které
vybojovaly na zimni olympiadé déti a mladeze stfibrnou pficku.

Pokud jde o sledge hokejisty, ti budou v ptisti sezéné bojovat o navrat do elitni skupiny mistrovstvi
svéta a ucast na paralympijskych hrach. MuiZstvo stadou novych tvari se letos predstavilo na
evropském Sampionatu, na kterém obsadilo ¢tvrtou pfricku.

4. TIPSPORT extraliga

Novou, naro¢nou a velmi dGleZitou oblasti ¢&innosti CSLH se stalo od roku 2012 fizeni nejvyssi soutéze,
TIPSPORT extraligy.

V této souvislosti vznikl vramci sekretaridtu CSLH profesionalni usek, ktery zaved| v soutéii po
dohodé s kluby urcité novinky, smérujici k jeji vyssi atraktivité a modernizaci. Nékteré z nich - jako
rozsirend baraz, dokonalejsi statistiky nebo nova trofej, Pohar T. G. Masaryka - jsou pro verejnost
viditelnéjsi, jiné - jako registr hracl a smluv nebo centralni uloZisté videozaznaml - mozna méné
viditelné, ale pro fungovani soutéze neméné vyznamné.

Jsem presvédcen, Ze extraliga ucinila v poslednich sezénach podstatny krok vpred, coz dokumentuji
mimo jiné statistiky navstévnosti. Jak vidite, jeji posledni roCniky patfi k nejnavstévovanéjsim a ten
letosni vytvoril dokonce divacky rekord v celé historii soutéze. Je to vysledek kvalitni prace klubq,
podpoiené koncepcnim a profesionalnim fizenim soutéze.

Rad konstatuji, Ze nase vztahy s nejblizsim partnerem, Asociaci profesionalnich klubd ledniho hokeje,
jsou oteviené a korektni, coZ pfispiva k bezproblémovému, excestd a skanddali zbavenému chodu
soutéZe. Jeji budoucnost vidim v dalsi konstruktivni spolupraci, reflektujici jak zajmy klubl, tak
Ceského hokeje jako celku.

V této souvislosti nemohu nezminit ani vyvoj druhé nejvyssi soutéze, WSM ligy, ktery se projevil
jednak v jejim kvalitativnim posunu, jednak v rostouci navstévnosti, podle niz zaujima ctvrté misto
mezi srovnatelnymi soutézemi.

5. MladezZnicky hokej

Vazené damy a panové, kolegové a kolegyné, prioritou aktivit CSLH byla, je a z{stane podpora
mladezZnického hokeje. Jak jsem jiz uvedl, vysledky v této oblasti nepfichazeji tak rychle, jak bychom si
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vSichni prali. Pfesto nepochybuji, Ze v nasem usili nemiZeme rezignovat a musime v ném — byt
s Upravami a korekcemi — pokracovat.

Investice do mladeZnického hokeje zlistavaji nejrychleji rostouci polozkou rozpoctu CSLH, prekrocily
120 miliénG korun a ve srovnani s dobou, kdy jsem v ¢ele CSLH zacinal, jsou vice nez dvojnasobné.
V soucasném systému financovani mladeznického sportu v Ceské republice jsou podle mého néazoru
na samé hranici mozného a pro budoucnost se vic nez na kvantitu musime zaméfit na kvalitu a jejich
co nejefektivnéjsi vyuziti.

Jak vyplyva z dalsiho grafu, vibec nejvice vzrostl v uplynulém obdobi objem penéz, které posildme na
vychovu mladeZze primo v klubech, a to témér trojndsobné. Rocné tak klublm posildame pres 80
miliont korun. Vice neZ dvojndsobné se ve stejném obdobi zvysily i vydaje na mladeznické
reprezentace, predevsim v dlsledku jejich mnohem SirSiho programu a castéjsi konfrontace
s nejlepsimi soupefi, véetné zamorskych tyma.

Pokud jde o vrcholovy hokej, mladez v ném podporujeme predevsSim prostfednictvim programu
Akademii CSLH. Od roku 2011 se jejich pocet zvysil z pdvodnich 6 na stavajicich 14 a ¢astka, kterou
jim posildame, z necelych 5 na soucasnych témér 20 miliénd korun rocné. Celkem jsme tak jiz
Akademiim CSLH poslali na vychovu mladych hokejistd pFes 80 miliéna korun.

Program nepochybné pfinasi vysledky, at uz jde o lepsi materidini zdzemi pro mladeZnicky hokej,
objem prostredk(, které do néj investuji samy kluby, prostor pro vyménu zkusenosti nebo o zlep3ujici
se prospéch hracl. Koneckoncl, vtymu, ktery vybojoval na mistrovstvi svéta osmnactek stfibrné
medaile, nastupovalo 15 hrac, ktefi prosli Akademiemi CSLH.

| vtomto pripadé ovsem plati, co jsem tekl pred chvili - pfi hodnoceni se musime vice zaméfit na to,
jak tyto prostfedky slouzi tomu, ¢emu jsou uréeny primdrné, tj. vychové hraci pro reprezentaci
a nejvyssi soutéze.

Dalsi program Profesionalni trenéfi mladeze v malych klubech, je naopak uréen oddilim mimo
extraligu, prvni ligu a hlavni mésto Prahu. Trenéfi, financovani prostfednictvim CSLH, v nich maji -
kromé trénovani - na starosti vzdélavani dalSich trenérd, nabory, kurzy brusleni pro matefské
a zakladni Skoly nebo komunikaci s rodici. O jeho Uspéchu svédci to, ze profesiondlni trenéfi mladeze
jiz pUsobi v 65 oddilech a registrujeme Zadost 46 dalSich. Potésujici je, Ze v nékterych méstech se stal
impulsem k navySeni podpory, kterou mistnimu mladeznickému hokeji poskytuji municipality.

S programem Profesiondlni trenéfi mladeZe Uzce souvisi program Regionalni trenéfi CSLH.
V probihajici sezoné by jich mélo pUsobit celkem 13 spolu se 4 regionalnimi vedoucimi a 3 odborniky
na plny uvazek. Jejich ukolem je zkvalitnéni tréninkového a vychovného procesu - od vedeni
ukazkovych tréninkl, prfes seminare, poradenstvi a konzultace, aZz po vedeni a spolupraci pfi vybéru
profesionalnich trenért CSLH.

Novinkou, zahajenou v srpnu 2015, je program Vychova talentované mladeze, zahrnuijici pravidelna
soustfedéni a turnaje krajskych vybérd. Mladi hokejisté ve véku 12-15 let tak ziskavaji moznost
absolvovat kvalitni tréninky s talentovanymi vrstevniky a urcité i motivaci, jak se zdokonalovat, aby
pronikli nejdfive do krajskych vybérl a pozdéji tfeba do nejmladsi reprezentace. Pro predstavu - hned
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v prvni fazi zahrnul program témér 1 300 mladych hokejistd, kterym nabidl 450 dennich soustfedéni
a 35 turnajl. | vtomto pripadé je povzbuzujici, Ze se do jeho financovani stale Castéji zapojuji také
krajské rozpocty.

Program Hokejova vystroj nejmensim patfi k dlouhodobym, kluby i verejnosti velmi pozitivné
vnimanym projektdim CSLH. Jeho cilem je podpofit ndbory a usnadnit pFistup k hokeji rovnéz détem
ze socialné slabsich rodin. Probihd jiZz od roku 2010 a klublm jsme na jeho zakladé jiz rozeslali sety
s vystroji pro nejmensi hokejisty v hodnoté témér 60 miliénU korun. A zatimco vroce 2010 jsme
zacinali s vystroji v hodnoté 3 milidny korun, v letodni sezdné jiz to bude 8,5 miliénu korun.

Projekty, o kterych jsem pravé hovofil, vyzaduji nemalé investice. Cisla nicméné dokladaji, Ze p¥inaseji
vysledky. Osobné povaZuji za nejpozitivnéjsi soucast dnesni zpravy to, Zze mladeznické programy,
stejné jako nova struktura Zakovskych soutézi, prokazatelné prispivaji k tomu, Ze poprvé po letech
poklesu a stagnace registrujeme narlst ¢lenské zakladny v nejmladsich vékovych kategoriich. Posudte
sami...

Ve srovnani s rocnikem 2009-2010 vzrostl pocet klub(, obsazujicich Zakovské soutéze, ze 109 na 124.
Pocet tymu, slozenych pro nedostatek vlastnich hracl z nékolika klubG, naopak klesl z20 na 2. Jen
pred letosni sezénou se do zdkovskych soutézi prihldsilo o 28 druZstev vice nez vloni, z toho o 19 vice
v kategorii mladSich a o 9 vice v kategorii starSich zak(. A nakonec, kurz(i brusleni pro matefské
a zakladni Skoly, vedenych profesionalnimi trenéry mladeze, se v posledni sezéné zucastnilo 8 500
déti a ceskému hokeji prinesly 1 500 novych registrovanych hracu.

6. Cinnost a struktura CSLH

Vazené damy a panové, kolegové a kolegyné, mili hosté, na poslednich konferencich jsem mluvil
o posilovani pozic CSLH v Mezinarodni federaci ledniho hokeje, co? dokumentovaly rostouci pocty
nasich zastupct v odbornych komisich IIHF.

NejvétSiho uspéchu jsme v tomto sméru dosahli letos, kdy byl viceprezident svazu Petr Bfiza zvolen
Clenem rady IIHF. Jeho osobni kvality a predpoklady, stejné jako diplomatické Usili svazu pfispély
ktomu, Ze uspél v konkurenci silnych protikandidatl a ¢esky ledni hokej ziskal voleného zastupce
v nejvyssim vykonném organu IIHF poprvé od roku 2003.

Povést UspésSnych organizator(l jsme potvrdili nejen mistrovstvim svéta v Praze a Ostravé, ale
i poradatelstvim dalSich Sampiondtd. Nejblizsi prileZitost budeme mit za rok, kdy budou Zlin a Pferov
hostit elitni skupinu mistrovstvi svéta juniorek do 18 let.

Za zminku urgité stoji také podpis dodatku ke smlouvé mezi NHL a CSLH, ktera - co? tfeba zdUraznit -
prinesla ¢eskému hokeji v poslednich letech za pfimé a nepfimé prestupy hract do NHL bezmala 80
milionG korun. Letos podepsany dodatek navic podminky smlouvy vyrazné zlepSuje, protoZe za
neprimy prestup nedraftovaného hokejisty budeme misto 25 000 dostavat 240 000 dolard.
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Strukturu CSLH tvofil jedendctilenny vykonny vybor spolu s $esti¢lennou dozoréi radou a 18
odbornymi komisemi, na regionalni Urovni potom 14 krajskych vykonnych vybor(, organizujicich
hokejovou &innost na Gzemnim principu a sdruzenych v poradnim vyboru CSLH. Pro Vasi predstavu -
kraje dnes Fidi soutéze pro 1 600 druzstev, coz reprezentuje témér 16 000 utkani rocné.

V marketingové oblasti plsobila dcefind spolecnost PRO - HOCKEY Cz., s.r.o., voblasti charity
a socidlni podpory Nadacni fond lvana Hlinky.

Novinkou byla spoluprace s Transparency International a iniciativou Loveckorupcniku.cz. Chceme tak
demonstrovat, Zze nebudeme pfivirat oCi pred pripadnymi problémy a Ze jakakoli podezieni budou
zcela nestranné a nezavisle prosetrena. Oba partnefi obdrZeli po dobu spoluprace takovych podnétd
24 a pfi vySetrovani Zadného z nich se neprokazalo, Ze by korupce byla v lednim hokeji plosSnym nebo
systémovym jevem.

Z projektl, které jsme realizovali a které maji dopad na celé hokejové hnuti, bych chtél pfipomenout
napfiklad elektronicky systém HOSYS pro fizeni a organizaci soutézi nebo systém pro obsazovani
rozhodCich a delegatd. Oba systémy, pUvodné vytvorené pro TIPSPORT extraligu, pouZivaji
v soucasnosti véechny soutéze fizené CSLH.

Uplnou, ani ne &trndact dni starou novinkou jsou elektronické pfestupy a registrace umoZfuijici, aby se
prukazy vyddavaly pfimo v jednotlivych regionech.

Za uspésné vysledky hospodareni v mnohém vdécime spoluprdci s dlouholetym marketingovym
partnerem svazu a nejvyssi soutéze, spolecnosti BPA sport marketing a.s., ktera zajistuje prostredky
pro reprezentaci a TIPSPORT extraligu.

Dcefiné spole¢nosti PRO - HOCKEY CZ., s.r.0., se pro zménu podatilo po nékolikaleté prestavce zajistit
tituldrniho partnera pro druhou nejvyssi soutéz, WSM ligu, a zkompletovat titularni partnerstvi pro
nejvyssi juniorskou a nejvyssi dorostenecké soutéze.

Scilem pomoci nizsim soutézim a mladeznickému hokeji jsme vroce 2014 zahijili program
specializovanych pfiloh a televiznich pofadd, ktery v souc¢asné dobé zahrnuje piilohu Cesky hokej
v deniku Sport, pfilohu Hokejové noviny ve vSech nejvyznamnéjsich denicich a ¢asopisu Tyden nebo
Hokejovy magazin na televizni stanici Sport 5. SnaZime se tak pomoci mladeznickému hokeji
a soutézim, pro které se jinak ve sdélovacich prostfedcich z vice ¢i méné logickych dlivod( tolik
prostoru nedostava.

V zavéru dovolte, abych zminil aktivitu, kterou jsme alespon zCasti splatili dluh vici predchozim
generacim. Jde o kamennou Sin slavy ceského hokeje, otevienou vloni v dubnu, v predvecer
svétového Sampionatu. Dockali jsme se pozdéji nez nékteré jiné zemé, podle vétSinového nazoru vsak
v Praze vznikla jedna z nejmodernéjsSich expozic na svété. Trofeje a memorabilia, stejné jako
trenazéry a interaktivni audiovizudlni expozice, které navstévnikiim nabizi, splfuji i ty nejnarocnéjsi
pozadavky.

Vaiené damy a pdnové, kolegové a kolegyné, mili hosté, rozsah zprdvy nedovoluje, abych se
podrobnéji vénoval véem aspektdm &innosti vykonného vyboru CSLH. Nedostalo se napfiklad na
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problematiku trenérského vzdélavani, pfipravy a vychovy rozhod¢ich nebo na Cinnost nékterych
odbornych komisi. Jinym d(leZitym oblastem, pfedevsim legislativé a souvisejicim Upravam stanov
a radud, se budeme vénovat v dalSich ¢astech jednani. Pokusil jsem se nicméné shrnout alespon ty
oblasti, které jsou nejsledovanéjsi nebo které povaZuji pro budoucnost naseho hokeje za
nejpodstatnéjsi.

Rada véci se podafila, na jinych musime zapracovat. V kaidém pfipadé bych chtél kolegim ve
vykonném vyboru, pracovnikiim krajskych svaz(, zaméstnanclim a ¢leniim komisi, stejné jako vsem
¢inovnik{m, trenérlim a spolupracovnikim na celostatni, regionalni nebo klubové Urovni podékovat.
A vérte, Ze nejde jen o zdvofilostni frazi, vSichni vime, s jakymi problémy se musime potykat.

Je pritom logické, Ze oblas mame i rozdilné nazory. Jsem nicméné presvédcen, Ze v rozhodujicich
chvilich jsme se dokdazali shodnout, podfidit diléi obecnému a sledovat spole¢ny zajem.

Cesky hokej - na jedné strané s jeho obrovskymi Uspéchy a tradicemi, na druhé strané s omezenymi
ekonomickymi zdroji - ostatné jinou moznost ani nema. Cesta vpred vede pres jednotu, spolupraci,
spolecné sdilenou a prosazovanou vizi. To je nas cil, vyzva i zavazek pro budoucnost.

Dékuji vam za pozornost.

JUDr. Tomas Kral
prezident
Cesky svaz ledniho hokeje z.s.
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