Védecko metodicka sekce ([VMS) _
a Unie profesionalnich trenér (UPT) COV
poradaji

Interaktivni seminar pro trenéry

DIALOGY |

| eaders of tomorrow

Datum: 2. listopadu, 2015, 16:00 hodin

Misto: nova budova FACR
Diskarska 2431/4, Praha 6 - Brevnov

Program:
16:00-17:30

Jak udélat z juniora Sampiona
17:45 -19:15
Trenér a psycholog ve sportovni hre

Vstup zdarma

Lektori:

Zdenék Hanik — predseda

Ceského volejbalového svazu, bgvaly
reprezentacnii klubovy trenér, predseda
Olympijské Akademie

Michal Jezdik — vedouci sportovné-metodického
aseku Ceské basketbaloveé federace,

byvaly reprezentacni a klubovy trenér,
certifikovany lektor COV

Michal Barda — predseda trenérsko-metodické
sekce Ceského svazu hazené,

pgvalg reprezentacni trenér, certifikovany lektor
cov




Jak udelat z
juniora Ssampiona?



Eric De !!! == Kdyz vybirame hrace, sledujeme

Assistent General Manager, Q zapasy ziveé, nikoliv z videa, kde
Baltimore Ravens . ' schazi Fe¢ téla.
(americky fotbal) 4
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Pi1 vybéru sledujeme, zda hrac nckdy dochazi k sebeprecenovam.
V minulosti prokazal schopnost

prizpiusobit se.

Pro kazdého hra¢e mame
piipraveny plan vyvoje dovednosti
a rozvoje osobnosti.

Védecko-metodicka sekce COV:
Zdenék Hanik, Michal Jezdik, Michal Barda



Baltimor Ravens

« Klub ma jiz 20 let konstantni a stabilni systém pti vybéru
hracu

 V klubu pracuje 9 skautu s teritorialni ptisobnosti
 Sleduji vSechny hrace ve véku 15 — 22 let (Highschool)

« Klub angazuje hrace ve dvou vlnach:

1. faze 1dentifikace talentu

2. faze adaptace v klubovych podminkach

» Teprve po 2. fazi dochazi k podpisu smlouvy

» Preferuje se, zda je hrac koucovatelny




Nada Usina
Managering Director,
Russel Reynolds Associates

(byznys)

Eric De Costa
Assistent General Manager,
Baltimore Ravens
Shodujeme se, Ze pi1 vyberu (americky fotbal)
jsou primarni mentalni kvality:

Jak se hrac rychle uci

Jak je piizplsobivy
Jak je koucovatelny
Jaké ma vudcovské kvality
Jak projevuje emoce
Jak reaguje na zmény pod tlakem
Jak je seri0zni
Jaké jsou na néj reference

Klub musi mit ujasnéne, jaké typy Teprve pokud hra¢ disponuje
lidi hleda. Je sloZité ziskat talent, vetsinou z téchto kvalit,

kdyzZ klub nema vyjasnénou provéfujeme dovednosti a
strategii. schopnosti rozhodovani.




Willie Desjardins
Head Coach,
Vancouver Canuks
(NHL)

Ci je tym?
nas => hraci =>
majitele
3 MUJ!

0~

KdyzZ hrac ptichazi do tymu,
zajimam se, kde a jak vyrtstal.
Jedu za nim domu, abych ho
poznal v jeho prostiedi.

Snazim se |

identifikovat osobni
cile hrace.

Pro kazdého hrace délam osobni
plan rozvoje a nechavam ho

oponovat vSem Clenim Uvédomil, jsem si, Ze ¢lenové
realizaCniho tymu. realiza¢niho tymu vychovavaji
hrace rovnéz, proto jsem piipravil
plan i pro n¢.



Vasen a adaptace na prvnim miste,
dovednost nasleduje!



Vudcovstvi v
tymu



1 hrac1 maji vlastni osobnost a
trenér je musi chranit, jelikoz kolem
nich je velky tlak.

Gerald Hullier
Global Soccer Director,
Red Bulls Soccer

Brian Decker
Player Personnel Strategist,
Cleveland Browns
(armada)

vudcovstvi se projevuje v poslednic
dnech spolecnych pobyti, viidce
projevuje v ¢inech a pod tlakem.

Leader je schopen sebe-motivace
a motivace druhych.

,',%.

Eric De Costa P

, tatisticky je prokazano, ze kdo by
Assistent General Manager,. S y . 'Y< r vV, V7 v .
Bl Y i - | kapitanem na college, ma vétsi Sanci
R stat se leadrem.




Willie Desjardins
Head Coach,
Vancouver Canuks
(NHL)

Mike Johnston
HeadCoach,
Pittsburg Pinguins
(NHL)

Vypracovali jsme “leadership-
plany” pro 6 hraci (5 zkusenych +
jeden novacek)

ednou za mésic organizuji schiizku
nad videem, a prezentuji, jak se
chovali jako lidii

Ani Crosby neme
v mladi plan
viudcovstvi

Pti ptichodu do nového druzstva
dostava hra¢ mentora, aby neztratil
schopnost viidcovstvi




Netformalni vudce musi byt
podporovan 1 veden!



: e A '
" IS " -,A. ﬂ' AL Ny ; "
/ A Vg
F

: . . : o ; B SN 4 b
o S L gl T R L B A T o 4 e > Ql.f\"':‘r'\'-h _- v N SOy gl o LOMEONT T ?1f L . w ..Wl‘ IR 7Y 5 4 & L R T s I e
g | T8B! e X g P P NN LAY Y A AYY 0 LI W Ty oy 00 PR A1 3 g SRR I R U gy e VT b oy .W‘ y V" ﬂ# /ﬁm Ly PR e R A ) gl
i i el eIV E T T e e N T

5




Vytvafime v tymu atmosfeéru,
abychom byli informovani o
soukromi hrace.

Jasna struktura klubu a
vérohodnost (identita) jdou
ruku v ruce.

Na zacatku sezony mluvim s kazdym hracem
jeden na jednoho. Potom d¢lam rozhovor
S celym tymem a navozuji experimentalni
situace. Podle odpovédi nasleduji rozhovory
ve dvojicich ¢i trojicich.

czonou vyhlasime jednodu
snazime se ho dostat do vSech sfér zivota

‘ klubu, napftiklad:
‘ , Neboj se kontaktu!
| Mike Johnston . . Nikdzf se 1.1evvzdz’1,v?j! -
HeadCoach, Vsechno, co potrebujes Kk vitézstvi, uz mas
| Pittsburg Pinguins : V sobé!
| (NHL)




Trent Cherry Saleem Abdulrauf

Head Pit Crew Coach, Team Professor of Neurosurgery, Saint
Penske Racing Luis University




Stres se da zvladat jediné
trvalou preciznosti.

etrapim se tim, co nemohu ovlivnit a
vybiram pouze z moznosti, které ovlinit
mohu. V téchto situacich vSak mam
nulovou toleranci k chybam.

Neomezuji ¢leny tymu v zivote
(zivotosprava atd.), ale trvam na preciznosti
V jednoduchych ukolech, na nichZ zavisi
vysledek: “v boxech se totiZ vyhrava nebo
prohrava zavod”.

Trent Cherr
Head Pit Crew Coac \m
Penske Rasin

leem Abdulrauf
Pry - of Neurosurgery, Saint
Luis University

Den pied operaci si s tymem probirdm mozn¢
scénare a chci od spolupracovniki védét, jak
se zachovaji. Den po operaci provadim
analyzu operace, trvam na tom, aby se
vyjadftili, co by udélali jinak.

Buduji kulturu tymu na

hodnotach, vife a duvere ... Plisobim na tym, abychom v den operace

nepripustili do mysli jiné véci. Pti
operaci nesmi nikdo propadnout emoci.

Kombinuji mladé a zkusené, mladi g @ AlSIL010 0 =B

ptinéseji drive, ale vetsi rizikovost, proto

sazim vice na zkuSenost a stabilitu. ’ I\/IlChaI JeZd |,k, MlChaI Barda




pZ1me se vzdelavar ore
realiza¢niho tymu, ale 1
vlastnika. Je nutné neustale
komunikovat s majiteli
Klubu.

Kazdy Clen realiza¢niho tymu
by mél citit, Zze se zasadnim

zpusobem podili na Thomas Dimitroff
rozhodovani, partnerstvi 2 | General Manager,

< : Atlanta Falcons
Odborny spor se nemiize “&g . (americky fotbal)

promitat do vztahové
(lidské€) roviny

Vize musi byt neustale
komunikovana,
Tim, Ze vSichni znaji vizi,
n zvysSuje se moznost kontroly
vic lidi veri ve iz,

tim vEtsi je Sance na

vysledkem, ale 1 spoleCnou
praci (GH)

neuspéchu musis prokazat
blizkost

Gerald Houllier
Global Soccer Director,
Red Bulls Soccer Sdileni emoci spojuje

tym




vV_soucasnosti se hraje mc
zapast, neni ¢as na trénink. Proto
vénujeme vice ¢asu komunikaci

a budovani stabilni struktury
Klubu

Snazime se vytvaret
,~rodinné prostiredi“ klubu

ako generalni manaZer se musi
postarat o mentalni zdravi hracu.
Vytvarim prostredi vhodné pro uceni
a zvladani stresu, véetné souladu

naro¢n¢ pripravy s osobnim zZivotem

'cou)1 mit jako kouc nabDIT? 1
lidi, s nimiz mohu polemizovat
V pohledech na tym a spolecnou

Gerald Houllier praci
Global Soccer Director,
Red Bulls Soccer

Thomas Dimitroff
General Manager,
Atlanta Falcons
(americky fotbal)




Tym:
Struktura, sounalezitost, vize a osobni
Investice



Psycholog a
trener




Ramel Smith Team

¥l Psychologist, Milwaukee : .
Bucks Nechal jsem si trenérem

schvalit, Ze jako psycholog
budu mluvit s hraci

Musel jsem projit vSemi
slozkami zivota druzstva,
vCetné kondicni a herni ptipravy

Za kli¢ k dobrym vztahlim
pokladam poctivou, pravdivou ¢i

v . . Darren Treasure Performance
skute¢nou komunikaci

psychology, Nike Oregon Project

Jako psycholog pomaham
naplnit misi kouce

Pouzivam standardizovany proces

vyhodnocovani: oddéluji
posouzeni vysledku od posouzeni
individualnich ¢inu

Z.adné duvérné informace
nesmi byt zneuzity

Trevor Moawad
Mental Conditioning Coach,

Alabama Crimson (americky
fotbal)




Ramel Smith Team
; Psychologist, Milwaukee
ReSim véci v dany moment, Bucks

ne do minulosti ¢i do

Hrac je soucasti tymu, ale _
budoucnosti

ukoly musi plnit sam za
sebe: vnitini komunikace,

sebemotivace
Jsem vlastn¢ trenérem

trenéru

Hrac se zlepsi, kdyz se mi
podati pozitivné ho zménit jako
Cloveéka

Hrac se ma drzet jednoduchych . I
zasad, proto trenér i psycholog SR, chology, Nike Oregon Pre
musi byt srozumitelni a
primocari

Nevim, jestli pozitivni
mysSleni pomaha, ale vim,
ze negativni Skodi.

lid¢ prikladaji pozitivnim aspektim
kratkodoby vyznam a negativnim
dlouhodoby — je tfeba pohled otocit, aby

se Clovek pres negativni dostal rychleji _ ’ Alabama Crimson (ameri
fotbal)

Trevor Moawad
Mental Conditioning Coa




Ramel Smith Team
Psychologist, Milwaukee
Bucks

Moje zasada pro play off zni:
D¢lejte stejné véci jako kazdy
vSedni den, které mate zazité a

mnohokrat vyzkousené

Pokud jste nuceni fesit v play-o
n¢jaky problém, délejte jen malé
kroky, nedélejte zasadni zmény
procesy maji Sanci se stat
rychleji

Ucim hrace, aby pfti1 ¢innosti byli
koncentrovani na ,,pravé ted’**, nékdy maji
mladi hraci tendenci posouvat se v
myslenkach do minulosti nebo budoucnosti
— klic¢em je byt v soucasnosti

V play off vZzdycky tikam hracim:
“uzijte si tu prilezitost”

Darren Treasure Performance
psychology, Nike Oregon Project




Sebevédomi se buduje pomalu a
dlouho, ale muze se ztratit velmi
rychle. Proces navratu je zakladan na
jednoduchosti — zlepSovani malych
veci, kazdy den na kazdém tréninku

Snazim se zjistit u kazdého
hrace, co je pro ného osobné
zcela konkrétni uspéch.

Duivéra C1 sebeduivéra je zaloZena
na procesu, ktery je naplnén a

vytvaren navyky

Uspéch je jen pravdivy
proces, kterym musi hrac
projit

Ramel Smith Team
Psychologist, Milwaukee
Bucks

Sl Darren Treasure Performz
Sllpsychology, Nike Oregon Pre

Trevor Moawad
Mental Conditioning Coa

Alabama Crimson (amersi
fotbal)



Pro trenéra:
Maximalizuj “malou roli” psychologa!

Pro psychologa:
Pomahej naplnovat misi trenera!



Trenér a hrac



dyz jsem zacinal jako trener,
jsem sice vlastni vizi, jak hrat fotbal,
' ale zahy jsem pochopil, Ze
N\ o~ koucovat se teprve musim naucit

Carlo Ancelotti
fotbalovy trenér Realu Madrid, PSG, AROucCovani jsem se zpocatku vene

AC Milan, Chelsea jenom strategii (obsahu hry), ale teprve
- po Case jsem poznal, Ze se musim
vénovat vécem, které jsou minimalné
stejn¢ dulezité: viidcovstvi, budovani
vztahi S hraci a realizaCnim tymem

Vidcovstvi se rozviji se
zkuSenosti a charakterem

Kdyz ptijdou pochybnosti, je
zapotiebi se vratit k praci

Jako kouce mé zajima vzdy
udélat tym, nikoliv udélat hrace!

Védecko-metodicka sekce COV:
/Zdenék Hanik, Michal Jezdik, Michal Barda



Osobné stanovim zonu, ze€
jejiz hranici neni mozno
délat kompromisy

vou vizi nemohu menit, je
osobni, ale drive jsem nebral
v ivahu hrace, u€im se jim
naslouchat

Mike Johnston | ak ve sportu musi by
HeadCoach, » ) kaZzdodenni, aby nebyl vniman

Pittsburg Pinguins A jako tlak ...
Cili: tlak ptichazi jeding, kdyz
nejsem pripraven ...

KdyzZ prichazim jako trenér
nového druzstva, musim se stat
nositelem energie a vasné pro

zmeénu

Davam hraciim i ¢cleniim
realizacniho tymu moznost
chybovat

Willie Desjardins

Head Coach, ) .‘ - ’..»,. NS \/ -
Vancouver Canuks v ’ .
iy Z | Jezdik, Michal Barda




”

Risa Steinberg Faculty and =~
Associate Director of Dance,
The Juilliard School

A

V priibéhu dlouhé¢ praxe jsem si

uvédomila, jak jsem zranitelna,

kdybych zjistila, Ze m& svéienci
nemaji radi

Kazdy Clovek je jedinecna bytost a
rovnéz 1 ve svem potencidlu
unikatni. Rozvoj je proces uceni a
neustalych korekci

D¢ti jsou hladove, nepotiebujete je
motivovat, jsou sebe-motivovany,
je nutn¢ je spiSe usmernit.

Kladu velky duraz kvalitu
konverzace se svétenci jak
slovem, tak mimikou a
pohybem




4 je zachranna brzda, alt*a
V aut€ nelze mit zataZenou brzdu
cely den. Strach se musi
selektovat. Rozdil je, co je
skute¢n¢ ohrozujici a co je pouze

iluze strachu.
¢eni na zakladé strac

nékteré cesty vyvoje. Strach vas Risa Steinberg Faculty and

: S T L Associate Director of Dance,
Separl.J.!C. K({yz m,a e ?11:81 The Juilliard School
Dehra Harris Mediacal potencial moznosti, vytvari se

Director & Asst. Professor prostor pro zodpovédnost, protozZe se
Psychiatry, Washington muze samo rozhodovat.

V armadg je strach
soucasti vycviku.
Vzd¢€lavani v armade je
dokonce zaloZeno na
strachu.

Kdyz se ucis ve strachu,
tak se ucis pro nékoho
jin¢ho, ne pro sebe!

Strach je vSude kolem nas
...Pokud ze sebe vydas to
nejlepsi neni prostor pro

F-16 Pilot Instructor, US Air strach.
Force

Jeff Orr




Uspéch je zalezitosti detailu.
Budujte u hra¢t smysl pro
detail a touhu po dokonalosti!

Gerald Houllier
Global Soccer Director,
Red Bulls Soccer

Hra¢ musi pochopit, Ze
vyhravat za¢ina, kdyz je dnes
lepSi nez vCera

Trener je kou¢em dvou
tymui:

- e MusiS mit jako kou¢ nablizku
Hrac¢t a realiza¢niho tymu

lidi, s nimiz mtze$ polemizovat
V pohledech na tym a spolecnou
praci

'PTATIC C PI'TPDYE
individualizuje se: zaméteni na
rychlost a techniku. Trénujte
zodpovédnost, ale zadroven volnost ve
hie ve smyslu uc¢elnosti!

Védecko-metodicka sekce COV:
/Zdenék Hanik, Michal Jezdik, Michal Barda



Nada Usina
Managering Director,
Russel Reynolds Associates

(byznys)

Vé&iim lidem, kteti
neuspeli, ale zvedli se ...

ren€r je navigator, otevien
podnétiim ze souvisejicich
oblasti. Diive se uplatioval
ptikazovy styl: dnes trenér
vice nucen naslouchat

Darren Treasure Performance
psychology, Nike Oregon Project

zicke aspekty jsou na [imfte
rezervy jsou V kognitvni strance.
Zacina se experimentovat s kognitivni

rozcvickou — vyuzivani programi
virtualni reality pro kognitivni
trénink.

| Thomas Dimitroff |
General Manager, |
Atlanta Falcons

(americky fotbal)

Keke Lyles
Asst. Coach & Director Player
Development, Golden State
Warriors (basket)

pretrénovani dochazi,
se hraci nudi. Jestlize hrac¢
piijde s ideou do tréninku,
dostane prostor to vysvétlit,
pripadné se pro ného modifikuje
trénink.

Sichni se shodujeme, Ze trénink
se individualizuje. Je tieba stale
vysvétlovat, proc¢ jeden dé€la to a

Sean Donellan Director of
Sports Performance,
New York Islanders




David Marsh
Head Coach, Swim MAC Carolina

Nez déti selektujeme, pokladame si
otdzku, zda jsme schopni jim dat vice
nez jejich prostiedi, z néhoz ho
bereme.

Razdodennim sloganem tréninku J€,
Ze sportovec chce byt zitra lepsi,

nez je dnes.

Pokud sportovec nechce jit vasi
cestou, dejte mu Sanci odejit a vratit
se, tieba v jiné roli.

V uceni klademe diiraz na pomaly a
trvaly proces a zakladni vzory

pohybu




Hrac je predevsim Clovek!

Hraci jsou vérnym obrazem
nas a nasi prace!



